


2024年度岳阳市君山区君山垸水利管理委

员会单位整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）、单位职能

1、负责区域内的堤防、运河与内湖渍堤附属建筑的建

设管理和运作维护。

2、负责垸内防汛及防汛物资器材调集管理。

3、参与防汛值班，承担防御洪水应急抢险服务工作。

4、负责对长江荆江门河段护岸工程勘测设计、施工及

崩岸整治河道管理。

5、协助做好水利法规的宣传、教育、咨询及水政执法

工作。

6、做好垸内的水事调度工作。

7、完成区水利局及其乡镇交办的其他工作任务。

（二）、机构设置

岳阳市君山区君山垸水利管理委员会隶属于君山区水

利局二级机构。内设股室 5个，分别为堤防管理站、荆江门

长江护岸指挥部、工程组、办公室和财务室。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况



2024年本单位部门预算资金 601.75万元（基本支出

579.57万元，项目支出 22.18万元），全年实际支出 601.61

万元，其中基本支出 579.43万元，项目支出 22.18万元，

预算执行率 99.98%。

本单位 2024年度基本支出 579.43万元，其中人员经

费 278.86万元，公用经费 300.57万元。

基本支出主要是指为保障单位机构正常运转、完成日常

工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、绩效工资、

津贴补贴、社会保障缴费等人员经费，办公费、印刷费、水

电费、差旅费、公务接待费、维修（护）费等日常公用经费，

以及离退休费用等其他对个人和家庭的补助支出。

（二）项目支出情况

2024年本单位项目支出 22.18万元，主要是本单位为

完成特定工作任务或事业发展目标而发生的支出，用于

日常工作提防扫障以及提防维护等方面。

三、政府性基金预算支出情况

2024年本单位无此项支出。

四、国有资本经营预算支出情况

2024年本单位无此项支出。

五、社会保险基金预算支出情况

2024年本单位无此项支出。

六、部门整体支出绩效情况



2024年，本单位积极履职，资金管理规范，资产管理到

位，政策执行有力，较好地完成了年度工作目标，有效发挥

了财政资金的使用效率。在人员经费支出上，严格执行上级

的各项制度;在公用经费使用上，严格执行预算;在“三公”经

费开支上，厉行节约，从严控制。根据《部门整体支出绩效

自评表》自评得分 98分(详见附表 2)，部门整体支出绩效为

“优”。

（一）2024年部门整体支出绩效目标设置及完成情况

今年四月份以来，我单位按照上级防汛抗灾工作会议精

神，坚持预防为主、属地负责、快速反应的原则，认真做好

防汛抗灾各项工作。

1、严密防汛值班。我们编排了防汛人员值班表，要求

认真做好值班记录，积极收集汛情水位并及时上报，严格执

行 24小时领导带班责任制。在今年高洪水位长达 45天时间

里，我们全体班子成员吃住在办公室和一线大堤，时刻守护

防守堤段。

2、夯实防汛责任。为做好水旱灾害防御，年初我们制

定了防汛抗旱预案，按防汛抗旱工作的各项要求，明确了各

涵闸守护责任人及其职责，分工协助，各负其责。及早做好

防汛抗旱准备工作，汛前我们对全垸各大设施进行细致维修

保养并及时报送相关信息，为区防指的指挥决策提供准确依

据。

3、全力抗洪抢险。6月 29日，接到防指要求搭建值班



棚指令的当天我们迅速组织人员搭建了十一个防守棚，接通

照明电源，开始对涵闸进行 24小时轮流守护，并认真做好

巡查记录。对一线大堤薄弱处（瓦弯段、芦苇场段、堵口段、

丁字堤段）进行专人值守巡查。抗洪期间我垸共计出险 5次，

迅速组织抢险人员对管涌、散浸、浪损点进行科学处置，并

加派值守人员点对点值守，及时处理发现问题。7月 5日团

州垸溃垸后，我垸接上级指令迅速组织技术人员及防汛物资

支援钱团间堤。7月 30日又接上级指令派技术员支援湘阴

防汛工作。在防汛指挥部的统一部署下。我们把确保人民生

命财产安全放在首位，坚持安全第一、常备不懈、以防为主、

全力抢险的原则，有效的预防和应对了防汛抢险突发事件，

努力把灾害损失减少到最低程度，切实保护人民群众生命财

产安全。以积极主动的态度扎实工作，全面提升防汛工作水

平，落实各项防汛措施，得到了局领导的肯定。

（二）单位资产管理和整体业务实施效果情况

本单位资产设有专门人员将单位所有资产全部录入固

定资产信息系统,实行动态管理。资产配置严格按照规定程序

报批，坚持资产配备与单位履行职能需要相适应，坚持资产

管理与预算管理相结合。资产利用率高，资产配置基本合理，

人均占有办公室使用面积、人均占有通用设备数量等指标均

在正常范围。科学管理和使用国有资产,保障单位正常运转的

同时，合理配备并有效使用资产，充分发挥了国有资产的使



用效益和社会效益。

七、存在的问题及原因分析

（一）预算精准性有待进一步提高。由于预算编制具有

不可预见性，年初安排预算时，对各项公用支出的分配安排

缺乏统一的硬性标准，导致部分资金使用时需要进行指标调

剂。

（二）预算绩效管理意识有待进一步加强，预算绩效管

理的工作方法方式有待创新。预算绩效管理工作贯穿全年，

与各个业务股室息息相关，由于对预算绩效管理的全面性和

重要性缺乏深入的了解，统揽全局的意识有所欠缺，导致预

算绩效管理工作在推动过程中能够很好地完成各项工作任

务，但工作质量难以实现质的飞跃。

（二）财务业务水平有待进一步提高。由于财务工作内

容变化较大，各项制度、政策更新快，加之财务人员忙于琐

碎的日常工作，对各项新知识、新业务的学习时间、精力有

限，导致财务人员预算绩效管理工作水平一般，在将预算绩

效管理转化成工作成果，更好地指导各项工作的开展方面有

所欠缺。

八、下一步改进措施

（一）加强预算编制的前瞻性，提高预算编制水平。进

一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性，紧

密结合上一年度预算执行情况和本年度预算收支变化因素，

科学、合理地编制本年预算草案，避免出现预算支出与预算

执行出现偏差较大的情况。落实预算执行分析，及时了解预



算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，切实提高部门

预算收支管理水平。

（二）牢固树立预算绩效管理贯穿全局的理念，进一步

创新工作方式方法。切实做好预算绩效管理的上传下达工

作，在全单位形成将预算绩效管理意识融入到业务工作中的

意识，多向优秀典型案例学习，拓宽工作思路，多想办法，

想好办法，自觉提高预算绩效管理能力。

（三）加大财务人员培训力度，提高财务人员从业水平。

督促财务人员树立常学常新的理念，及时更新知识体系，通

过加大对财务人员预算绩效管理理论水平和实操的培训，提

高将预算绩效管理转化成生产力的能力，更好地提高本单位

的管理水平，促进各项事业更好发展。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

单位 2024年度部门整体支出绩效自评结果拟按湖南省

财政厅关于印发《湖南省预算支出绩效评价管理办法》的通

知（湘财绩〔2020〕7号）要求，在整体支出项目绩效目标

编制申报时，根据项目实际情况和预期可达成的目标，设置

更科学合理的指标。严格按规定内容、时限在君山区政务中

心门户网站公开，接受社会监督。

十、其他需要说明的情况

无



附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表

3.部门整体支出绩效自评工作考核评分表



附件 1

2024年度部门整体支出绩效评价基础数据表

财政供养人员情况（人）
编制数 2024年实际在职人数 控制率

21 16 76.19%

经费控制情况（万元） 2024年决算数 2024年预算数 2024年决算数

三公经费 0 0 0

1、公务用车购置和维护经费 0 0 0

其中：公车购置 0 0 0

公车运行维护 0 0 0

2、出国经费 0 0 0

3、公务接待 0 0 0

项目支出： 120.9 22.18 22.18

1、业务工作经费 0 22.18 22.18

2、运行维护经费 0 0 0

3、安保路绿道设施建设项目 0 0 0

4、渠道清淤 0 0 0

5、提防管理 18.9 0 0

6、冬春秋维护 0 0 0

7、南提修复 0 0 0

8、零星项目 0 0 0

9、防汛备汛 18 0 0

10、水利救灾 84 0 0

3、市级专项资金（一个专项一行） 0 0 0

…… 0 0 0

公用经费 315.11 300.71 300.57

其中：办公经费 8.36 3.45 3.45

水费、电费、差旅费 2.52 1.15 1.15

会议费、培训费 0 0 0

政府采购金额 348.29 61.6 61.6

部门基本支出预算调整 675.04 579.57 579.57

楼堂馆所控制情况

（2024年完工项目）

批复规模

（㎡）

实际规

模（㎡）

规模控制

率

预算投资

（万元）

实际投资

（万元）

投资概

算控制

率



厉行节约保障措施

深入贯彻落实中央八项规定及其实施细则特神，严格控制“三公”经费开

支，严禁超范围、超标准开支，践行精细化管理理念，加强绩效化管理，

推进绩效评价结果与预算挂钩，严防资金低效使用，确保财力有效转化

为保障力。

说明：“项目支出”需要填报基本支出以外的所有项目支出情况，“公用经费”填报基本支

出中的一般商品和服务支出。

填表人：填报日期：2024.6.19 联系电话：单位负责人签字：



附件 2

2024年度部门整体支出绩效自评表

市级预算

部门名称
岳阳市君山区君山垸水利管理委员会

年度预

算申请

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分值 执行率 得分

年度资金总额 328.76 601.75 601.61 10 99.98% 10

按收入性质分： 按支出性质分：

其中： 一般公共预算：360.29 其中：基本支出：579.43

政府性基金拨款：0 项目支出：22.18

纳入专户管理的非税收入拨款：

其他资金：241.32

年度总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.负责区域内的堤防、运河与内湖渍堤附属建筑的

建设管理和运行维护。

2.负责垸内防汛及防汛物资器材调集管理

3.参与防汛值班、承担防御洪水应急抢险服务工作

4.负责对长江荆江门河段护岸工程勘测设计、施工

及崩岸整治河道管理

5.协助做好水利法规的宣传、教育、咨询及水政执

法工作

6.做好垸内的水事调度工作

7.完成区水利局及其乡镇交办的其他工作任务

一是 2024年国家开展蓄滞洪区堤防工程维修养

护，对君山垸小东闸连接涵管交接处设止水条及
环氧树脂填缝找平，并采用钢筋砼外包，恢复了

原有的砌浆石护坡。

二是全年堤防管理共投入维修养护资金 95万

元，对大堤进了 8次砍草除杂。在长江干堤及洞

庭湖堤君建间堤栽种公里碑、百米桩、堤防宣传

牌、用油锯砍伐构树、挖机清基扫障并对堤坡面

的六方块及破浪桩进行了维护。

三是堤防、马拉松赛道管理实行日巡查制，以确
保有问题第一时间发现并解决。为确保堤面、赛

道整洁卫生，专门安排人员对赛道、驿站进行清
扫维护工作，并顺利协助完成了 2024年 4月举

行的国际马拉松赛。

四是对全线大堤防火、防溺水、秸秆禁烧及采砂

专项巡查 200余次，及时处置大小火灾 40余起。

绩

效

指

标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分
偏差原因分析

及改进措施

产出指标

(50分)

数量指标

垸内各堤段

涵闸的全面

检查

≥10处 完成 12处 10 10 无偏差

渠道清淤 ≥3300米

完成3300米

末级渠道清

淤（永城村
1200米，芦
花洲村 1750

米，长钩子
350米）

5 5 无偏差

长江干堤绿

植、草皮进

行修整、除

杂

≥4次

完成了长江

干堤 37.8千

米的 4次绿

植、草皮进行

修整、除杂

5 5 无偏差

质量指标 长江干堤及

其附属设施

的日常维护

管理

=37.8千米 =37.8千米 10 10 无偏差

加大堤防大

堤防火、防

溺水、秸秆

≥200次 完成 216次 5 5 无偏差



禁烧及采砂

专项巡查

党员参与率
＝

100%
＝100% 5 5 无偏差

时效指标
年度各项任

务完成期限

2024年 12

月 31日前

2024年 12

月 20日前
5 5 无偏差

成本指标 预算控制率 ≦100% ≦100% 5 5 无偏差

效益指标

（30分）

经济效

益指标

保障项目顺

利开展，推
动水利经济

持续稳步发

展。

定性 有效推动 10 8 效果一般

社会效

益指标

保障社会稳

定，加强长
江干堤安全

保障

定性 有效提升 5 5 无偏差

生态效

益指标

保障长江干

堤防洪安

全，打造最
美长江岸线

定性 有效加强 5 5 无偏差

可持续影

响指标

加快长江干

堤标准化建

设。

效果显著 效果显著 10 10 无偏差

满意度

指标

（10分）

服务对象

满意度指

标

群众满意度 ≥90% ≥90% 10 10 无偏差

总分 100 98

填表人：填报日期：2024.6.19 联系电话：单位负责人签字：



附件 3

部门整体支出绩效自评工作考核评分表

一级

指标
二级指标 评分标准 所需佐证材料

布置

工作

10分

自评通知

（8分）

1.印发绩效自评通知的得 2分，否则不得分。

2.按照本规程规定，绩效自评通知包括自评范围、自评

主要依据、自评主要内容、自评程序和步骤、有关要求

等内容，并附有本通知要求的附件的，得 6分；否则缺

1项扣 1分，最多扣 6分。

绩效自评通知盖章的电子版

工作小组

（2分）
成立绩效自评工作小组的得 2分，否则不得分。

本部门、本单位预算绩效管理领

导小组/绩效评价工作小组有关

文件盖章的电子版

实施

评价

20分

单位自查

（10分）

市级预算部门本级和所属单位都要开展绩效自查，转移

支付项目单位都要开展绩效自查，县、区级主管部门都

要汇总本区域转移支付情况；以上各项每发现一个单位

没有做相应工作的，扣 1分，最多扣 10分。

1、转移支付项目单位名称和资

金情况清单

2、有转移支付资金的各县区主

管部门汇总情况的盖章 PDF版

提交报告

（10分）
按时向市财政局报送报告的得 10分；每推迟一个工作日报送报告的扣 1分，最多扣 10分。

自评

报告

70分

完整性

（15分）

1.绩效自评报告正文部分内容齐全的，得 8分；否则每少一个部分扣 2分，最多扣 8分。

2.绩效自评报告附件部分内容齐全的，得 7分；否则每少一个部分扣 2分，最多扣 7分。

绩效

自评表

（20分）

1、部门整体支出和项目支出绩效指标反映产出、效益、服务对象满意度方面的指标和预

算执行率的权重符合《岳阳市市级预算部门绩效自评操作规程》要求的，得 5分，否则按

比例扣除相应的分数。

2.部门整体支出和项目支出绩效指标全部细化到三级指标的，得 5分；部分细化的，酌情

扣分；没有细化的，不得分。

3.部门整体支出和项目支出三级绩效指标内涵明确、具体、可衡量的得 5分；突出核心指

标，精简实用的得 3分；指标与部门整体支出和项目支出密切相关，全面反映产出和效益

的得 2分；否则，每项酌情扣分，最多扣 10分。

反映问

题情况

（20分）

从预算和预算绩效管理，部门履职效能，资金分配、使用和管理，资产和财务管理，政府

采购等方面归纳问题、分析原因全面的，得 20分；反映问题、分析原因较全面的，得 16—18

分；反映问题、分析原因不全面的，得 13—15分；问题未归纳且过于简单的，得 10—12

分；只提出资金不足问题的不得分；其他情况酌情扣分。

建议情况

（15分）

建议与问题对应且全面的得 15分，建议比较全面的得 12—14分，建议不全面的得 9—11

分，建议过于简单的得 6—8分，只提出加大资金投入建议的不得分；其他情况酌情扣分。

合计 100分 98


