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君山区2022年度部门（单位）整体支出
绩效评价自评报告
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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	张诗饴
	联络电话
	07308170502

	人员编制
	16
	实有人数
	16

	职能职责概述
	君山产业开发区党工委、管委会贯彻执行中央和省、市关于产业开发区的方针政策和决策部署，根据相关法律法规和区委、区政府授权履行组织领导、发展规划、区域开发、产业发展、投资促进、协调服务等职能。
(一)负责贯彻执行党和国家关于开发区建设的方针政策、法律法规和决策部署。(二)负责研究拟订和组织实施君山产业开发区重大发展战略、发展规划和工作计划。(三)负责依据君山区国土空间总体规划和产业发展规划要求及相关权限，统筹君山产业开发区建设发展空间布局。负责拟订君山产业开发区产业发展规划、产业布局、产业政策、项目准入标准等重要事项并经批准后组织实施。(四)负责君山产业开发区招商引资工作，组织对外经济技术合作与交流。负责君山产业开发区基础设施、公用事业、重大项目等建设管理相关工作。(五)负责君山产业开发区优化营商环境工作，根据权限依法承担有关行政审批工作，履行行政审批服务职责。负责构建君山产业开发区创新创业服务体系，协助企业做好人才引进和服务工作。(六)负责君山产业开发区的科技创新和高新技术产业管理和服务，开展有关科技创新和高新技术产业政策研究，构建技术创新服务体系。指导区内企业建立现代化企业制度，推进高新技术产业化、国际化。(七)负责君山产业开发区党的建设和非公有制经济组织党建工作。(八)根据有关要求和职责分工，承担或协助君山产业开发区综合管理、统计、审计、信息、安全生产监督管理、生态环境保护、财政收支管理及国有资产管理等工作。(九)承办区委、区人民政府交办的其他事项。

	年度主要
工作内容
	任务1：园区主要经济指标方面：完成技工贸总收入302亿元，同比增长30%；完成主导产业主营业务收入240亿，同比增长32%；完成高新技术产业主营业务收入237亿，同比增长62%；完成固定资产投资总量55亿元，同比增长30%；完成税收约2.2亿元，工业税收恢复至往年同期水平。
任务2：招商引资方面。全年引进工业项目18个，合同引资额33.81亿元。
任务3：项目服务方面。全年新增规上企业8家、高新技术企业7家、省级小巨人企业1家、省级农业产业化龙头企业2家、市级农业产业化龙头企业2家，目前合计共有规上企业58家、高新技术企业26家、小巨人5家、省级龙头企业5家，招商质量、产业韧性明显提升。
任务4：规划建设方面：嘉鑫生物、南博钢构跑出“君山速度”，其中嘉鑫生物40个工作日内实现签约、开工、投产，南博钢构实现3月签约、4月开工、11月投产；万雨合业成功试点“拿地即开工”改革，5个工作日内实现“四证齐发”后启动建设；国泰二期、电子配套产业园、交投物流园等6个项目均超预期进度建设；东方国鸿、李记食品等重大项目已完成主体建设，投产在即。同时，按照项目既定、配套先行的原则，启动:岳华西路、富岗路（二期）等道路建设，已完成80%项目建设，预计2023年3月可完工。启动标准化厂房供电六期、集中供热扩能扩产等配套项目建设。完成杨树路项目建设，完成鲜味滋、李记食品热力管道建设及标准化厂房四期热力管道改造，充分保障企业生产需求。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	根据区委、区政府工作部署、党工委的工作安排，已完成本年度主要工作任务。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财
政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他
收入

	局机关及二级机构汇总
	11596.56
	310.39
	7980.73
	2500
	
	805.44

	1、局机关
	11596.56
	310.39
	7980.73
	2500
	
	805.44

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	10793.47
	211.3
	186.44
	24.86
	10582.17
	492.7
	310.39

	1、局机关
	10793.47
	211.3
	186.44
	24.86
	10582.17
	492.7
	310.39

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	23.21
	17.7
	5.51
	
	

	1、局机关
	23.21
	17.7
	5.51
	
	

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	531.25
	531.25
	
	

	1、局机关
	531.25
	531.25
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：园区主要经济指标方面：完成技工贸总收入302亿元，同比增长30%；完成主导产业主营业务收入240亿，同比增长32%；完成高新技术产业主营业务收入237亿，同比增长62%；完成固定资产投资总量55亿元，同比增长30%；完成税收约2.2亿元，工业税收恢复至往年同期水平。目标2：招商引资方面。全年引进工业项目18个，合同引资额33.81亿元。目标3：项目服务方面。全年新增规上企业8家、高新技术企业7家、省级小巨人企业1家、省级农业产业化龙头企业2家、市级农业产业化龙头企业2家，目前合计共有规上企业58家、高新技术企业26家、小巨人5家、省级龙头企业5家，招商质量、产业韧性明显提升。目标4：规划建设方面：嘉鑫生物、南博钢构跑出“君山速度”，其中嘉鑫生物40个工作日内实现签约、开工、投产，南博钢构实现3月签约、4月开工、11月投产；万雨合业成功试点“拿地即开工”改革，5个工作日内实现“四证齐发”后启动建设；国泰二期、电子配套产业园、交投物流园等6个项目均超预期进度建设；东方国鸿、李记食品等重大项目已完成主体建设，投产在即。同时，按照项目既定、配套先行的原则，启动:岳华西路、富岗路（二期）等道路建设，已完成80%项目建设，预计2023年3月可完工。启动标准化厂房供电六期、集中供热扩能扩产等配套项目建设。完成杨树路项目建设，完成鲜味滋、李记食品热力管道建设及标准化厂房四期热力管道改造，充分保障企业生产需求。
	目标1：园区主要经济指标方面：完成技工贸总收入302亿元，同比增长30%；完成主导产业主营业务收入240亿，同比增长32%；完成高新技术产业主营业务收入237亿，同比增长62%；完成固定资产投资总量55亿元，同比增长30%；完成税收约2.2亿元，工业税收恢复至往年同期水平。目标2：招商引资方面。全年引进工业项目18个，合同引资额33.81亿元。目标3：项目服务方面。全年新增规上企业8家、高新技术企业7家、省级小巨人企业1家、省级农业产业化龙头企业2家、市级农业产业化龙头企业2家，目前合计共有规上企业58家、高新技术企业26家、小巨人5家、省级龙头企业5家，招商质量、产业韧性明显提升。目标4：规划建设方面：嘉鑫生物、南博钢构跑出“君山速度”，其中嘉鑫生物40个工作日内实现签约、开工、投产，南博钢构实现3月签约、4月开工、11月投产；万雨合业成功试点“拿地即开工”改革，5个工作日内实现“四证齐发”后启动建设；国泰二期、电子配套产业园、交投物流园等6个项目均超预期进度建设；东方国鸿、李记食品等重大项目已完成主体建设，投产在即。同时，按照项目既定、配套先行的原则，启动:岳华西路、富岗路（二期）等道路建设，已完成80%项目建设，预计2023年3月可完工。启动标准化厂房供电六期、集中供热扩能扩产等配套项目建设。完成杨树路项目建设，完成鲜味滋、李记食品热力管道建设及标准化厂房四期热力管道改造，充分保障企业生产需求。

	整体支出
绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	指标1：加大招商引资力度
	已完成

	
	
	
	指标2：加快基础设施建设
	已完成

	
	
	数量指标
	指标1：完成技工贸总收入302亿元
	已完成

	
	
	
	指标2：完成主导产业主营业务收入240亿，高新技术产业主营业务收入237亿
	已完成

	
	
	
	指标3：完成固定资产投资总量55亿元
	已完成

	
	
	
	指标4：完成税收约2.2亿元
	已完成

	
	
	时效指标
	指标1：招商引资任务
	已完成

	
	
	
	指标2：项目服务任务。
	已完成

	
	
	成本指标
	指标1：支出控制在财政预算内
	已完成

	
	
	
	指标2：保障资金合理使用，不产生其他成本
	已完成

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	社会效益
	指标1：带动当地就业
指标2：让企业有归属感
	已完成

	
	
	经济效益
	指标1：促进区内对外、对内经济发展；指标2：提高企业税收，创造经济效益。
	已完成

	
	
	生态效益
	指标1：提高环保工作质量
指标2：清理园区建筑生活垃圾，创造优质生产环境。
	已完成

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	指标1：提高企业对园区服务工作、物业工作的满意度
	已完成

	绩效自评综合得分
	96分

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	方学龙
	党工委书记
	君山产业开发区管委会
	

	芦建文
	党工委副书记、管委会主任
	君山产业开发区管委会
	

	赖  宇
	党工委副书记
	君山产业开发区管委会
	

	杨永新
	党工委委员、管委会副主任
	君山产业开发区管委会
	

	徐海辉
	党工委委员、管委会副主任
	君山产业开发区管委会
	

	王  亮
	党工委委员、纪工委书记
	君山产业开发区管委会
	

	唐忠亮
	党工委委员、管委会副主任
	君山产业开发区管委会
	

	吴淳杰
	综合管理部部长
	君山产业开发区管委会
	

	袁  凯
	开发建设部部长
	君山产业开发区管委会
	

	张诗饴
	财政金融部部长
	君山产业开发区管委会
	

	王  兰
	经济合作部部长
	君山产业开发区管委会
	

	胡文忠
	产业发展部部长
	君山产业开发区管委会
	

	评价组组长（签字）：





                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：




                                         部门（单位）负责人（签章）：
                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：




                                  财政部门归口业务股室负责人（签章）：
                                                                 年    月   日


填报人（签名）：张诗饴                  联系电话：07308170502

	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
君山产业开发区党工委、管委会贯彻执行中央和省、市关于产业开发区的方针政策和决策部署，根据相关法律法规和区委、区政府授权履行组织领导、发展规划、区域开发、产业发展、投资促进、协调服务等职能。我单位属于区财政全额拨款事业单位，2022年区编办核实人员编制数为16人，年底实有人数为16人。内设有部室有综合管理部、开发建设部、经济合作部、产业发展部、财政金融部等。主要工作职责如下：
1.负责贯彻执行党和国家关于开发区建设的方针政策、法律法规和决策部署。2.负责研究拟订和组织实施君山产业开发区重大发展战略、发展规划和工作计划。3.负责依据君山区国土空间总体规划和产业发展规划要求及相关权限，统筹君山产业开发区建设发展空间布局。负责拟订君山产业开发区产业发展规划、产业布局、产业政策、项目准入标准等重要事项并经批准后组织实施。4.负责君山产业开发区招商引资工作，组织对外经济技术合作与交流。负责君山产业开发区基础设施、公用事业、重大项目等建设管理相关工作。5.负责君山产业开发区优化营商环境工作，根据权限依法承担有关行政审批工作，履行行政审批服务职责。负责构建君山产业开发区创新创业服务体系，协助企业做好人才引进和服务工作。6.负责君山产业开发区的科技创新和高新技术产业管理和服务，开展有关科技创新和高新技术产业政策研究，构建技术创新服务体系。指导区内企业建立现代化企业制度，推进高新技术产业化、国际化。7.负责君山产业开发区党的建设和非公有制经济组织党建工作。8.根据有关要求和职责分工，承担或协助君山产业开发区综合管理、统计、审计、信息、安全生产监督管理、生态环境保护、财政收支管理及国有资产管理等工作。9.承办区委、区人民政府交办的其他事项。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
部门整体支出10793.47万元，主要用于单位日常基本支出、招商引资工作、基础设施配套建设、企业服务工作和对企业的补助资金等。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
我单位基本支出主要用于维护机关正常工作的开展和运行所产生的费用，“三公”经费严格按照年初预算支出。2022年基本支出211.3万元，其中人员支出186.44万元，日常公用支出24.86万元。
（二）专项支出
1、专项资金安排落实、总投入等情况分析：专项支出总计10582.17万元。项目资金由财政统一拨付。
2、专项资金实际使用情况：专项支出总计10582.17万元。主要用于招商引资工作、基础设施配套建设、企业服务工作和对企业的补助资金等。
3、专项资金管理情况分析：我单位根据区财政局专项资金管理政策，细化制定了适用于园区的专项资金财务管理办法，资金拨付时严格按照专项资金审批程序组织实行，保障各款项实现专款专用。
三、部门（单位）专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
今年专项资金收入11074.87万元，主要用于招商引资、标准化厂房建设、基础设施建设及区内总部经济项目补助等。专项支出总计10582.17万元。主要用于招商引资工作、基础设施配套建设、企业服务工作和对企业的补助资金等。
（二）专项管理情况分析
我单位对于专项资金的使用制定了相应的财务审批手续，做到项目建设管理资金专款到户。按职责分工、资金申报和分配、项目实施管理、资金监管等落实到位；基础设施建设资金，按照建设项目内控制度管理。
[bookmark: _GoBack]四、部门（单位）整体支出绩效情况
目标1：园区主要经济指标方面：完成技工贸总收入302亿元，同比增长30%；完成主导产业主营业务收入240亿，同比增长32%；完成高新技术产业主营业务收入237亿，同比增长62%；完成固定资产投资总量55亿元，同比增长30%；完成税收约2.2亿元，工业税收恢复至往年同期水平。目标2：招商引资方面。全年引进工业项目18个，合同引资额33.81亿元。目标3：项目服务方面。全年新增规上企业8家、高新技术企业7家、省级小巨人企业1家、省级农业产业化龙头企业2家、市级农业产业化龙头企业2家，目前合计共有规上企业58家、高新技术企业26家、小巨人5家、省级龙头企业5家，招商质量、产业韧性明显提升。目标4：规划建设方面：嘉鑫生物、南博钢构跑出“君山速度”，其中嘉鑫生物40个工作日内实现签约、开工、投产，南博钢构实现3月签约、4月开工、11月投产；万雨合业成功试点“拿地即开工”改革，5个工作日内实现“四证齐发”后启动建设；国泰二期、电子配套产业园、交投物流园等6个项目均超预期进度建设；东方国鸿、李记食品等重大项目已完成主体建设，投产在即。同时，按照项目既定、配套先行的原则，启动:岳华西路、富岗路（二期）等道路建设，已完成80%项目建设，预计2023年3月可完工。启动标准化厂房供电六期、集中供热扩能扩产等配套项目建设。完成杨树路项目建设，完成鲜味滋、李记食品热力管道建设及标准化厂房四期热力管道改造，充分保障企业生产需求。
5、 存在的主要问题
（1） 单位运行内控管理水平有待提高。内部控制是财务及机关运行的重要环节，通过内部控制实现预算管理、收支管理、资产管理、合同管理、基础设施管理等工作环节的有效运行，且保障专项资金的专款专用。
（2） 财务政策宣传力度不够。对于上级下发的有关财务的制度及文件宣传较少，导致一些财务政策及信息更新不及时。
6、 改进措施和有关建议
（1） 加强内部控制工作的建设
根据上级下发的内部控制制度及相关文件，细化和规范制度，加强单位内部关于内控工作的动员和培训，严格落实制度，在内控管理小组的监督下，确保整体支出的可控化、合法化。
（2） 加强财务制度的宣讲和培训
    定期组织对区内财务制度相关文件和单位内部财务制度进行培训和宣讲，让干部更好的理解费用报销的审批流程，使其他部门与财务工作衔接的更加高效、合理。




