2023年度部门决算分析报告撰写提纲

（基层单位版）

一、单位情况

（一）基本情况。

1．主要职能。

（一）贯彻执行党和国家医疗卫生工作方针政策，坚持公益性，保障人民群众健康，推动医院各方面事业健康发展；
    （二）为人民群众提供医疗、疾病预防、健康教育等医疗和公共卫生服务；
    （三）承担继续医学教育，促进医学人才能力和水平的提升；
    （四）开展临床医学和基础医学研究，推动医学科技成果转化；
    （五）开展对外交流和合作；
    （六）承担涉外医疗服务和区域内重大活动医疗保障任务；
    （七）支援边远、贫困地区和基层医疗卫生机构，承担突发公共事件的医疗卫生救助；
    （八）承担政府及上级主管部门交办的其他事项。

2．机构情况，包括当年变动情况及原因。

岳阳市君山区人民医院单位内设机构包括：急诊科、内科、外科、妇产科、康复医学科、麻醉科、血液透析室、体检中心等10个临床科室，及检验科、药剂科、放射影像科、超声科、内镜室、功能科等6个医技科室。医院配备进口螺旋CT、DR、四维彩超、电视腹腔镜、电子胃肠镜、电子支气管纤维镜、电子鼻咽喉镜等先进诊疗设备。是君山区科室设置最全、设备配置最先进、技术力量最雄厚的公立医疗机构。
3．人员情况，包括当年变动情况及原因。

君山区人民医院现有在岗职工256人，其中在职人员211人，在编在职102人，聘用职工109人，退休职工45人。卫生技术人员共 200人，其中高职称专业技术人员28人，中级职称专业技术人员66人，初级职称106人。
（二）当年取得的主要事业成效。

医院在医疗工作方面总体上保持了稳定的发展态势，积极推进医疗科技创新，加强医疗质量管理，规范医疗行为，不断提高医疗水平。1-12月份医疗业务总住院病人数5623人，同比增长19.3%；手术台次997台，同比增长42.6%；急诊病人总数15699人次，同比增长21.1%；门诊病人48020人次 ，同比增长1.9%。同时，医院高度重视平安医院建设，完善警务室工作制度和流程，增配警务力量，不断健全医院安保工作和医患纠纷调处工作机制，并与改善医疗服务行为、医疗质量管理等工作相结合，构建安全、有序、整洁的就医环境。

二、收入支出预算执行情况分析

（一）收入支出预算安排情况。

君山区人民医院2023年度年初预算收入支出均为1200万元，相比上年增加343.1万元，增长率为40.04%。增长的原因主要是：医务人员临时补助100万元，血防救治经费224万元、隔离点、亚定点医院运转经费12万元、集中隔离点卫生保洁费用6.5万等等。

（二）收入支出预算执行情况。

君山区人民医院2023年度收入总额为15025.37万元，预算执行率为1252.11%，相比上年增长9718.41万元，增长率为183.13%；支出总额为14743.54万元，预算执行率为1228.63%，相比上年增加9436.49万元，增长率为177.81%。收入支出预算执行偏高的主要原因是医疗业务收入未纳入年初预算，收入支出增长的主要原因是2023年医院医疗业务收入较上年有一定程度增长以及本年度财政拨入医院改扩建住院楼建设专项债收入9600万元。
1．收入支出与预算对比分析。

（1）收入预决算分析

君山区人民医院2023年度收入总额为15025.37万元，其中：

1）社会保障和就业支出年初预算为117.34万元，收入决算为117.34万元，完成年初预算的100%；

2）卫生健康支出年初预算为1082.66万元，收入决算为5308.03万元，超预算原因为部分经费为年中追加以及医疗业务收入年初未纳入预算；

3）其他支出年初预算为0，收入决算为9600万元，为医院改扩建住院楼建设专项债收入。
（2）支出预决算分析
君山区人民医院2023年度支出总额为14743.54万元，其中：

1）社会保障和就业支出年初预算为117.34万元，支出决算为117.34万元，完成年初预算的100%；

2）卫生健康支出年初预算为1082.66万元，支出决算为5026.19万元，超预算原因为部分经费为年中追加以及医疗业务收入年初未纳入预算；

3）其他支出年初预算为0，支出决算为9600万元，为医院改扩建住院楼建设专项债收入。
2．收入支出结构分析。

（1）收入结构分析
君山区人民医院2023年度收入总额为15025.37万元，其中：

1）社会保障和就业支出117.34万元，占比0.78%，相比上年减少16.09万元，降低率为12.06%，为本年社保有所调整所致；

2）卫生健康支出5308.03万元，占比35.33%，相比上年增加134.5万元，增长率为2.6%，为本年度财政加大对医院投入所致；

3）其他支出为9600万元，占比63.89%，上年无此项收入，为本年新增医院改扩建住院楼建设专项债收入。

（2）支出结构分析
君山区人民医院2023年度支出总额为14743.54万元，其中：

1）社会保障和就业支出117.34万元，占比0.8%，相比上年减少16.09万元，降低率为12.06%，为本年社保有所调整所致；

2）卫生健康支出5026.19万元，占比34.09%，相比上年减少147.34万元，降低率为2.85%，为本年度医疗业务收入相比上年有所下降所致；

3）其他支出为9600万元，占比65.11%，上年无此项收入，为本年新增医院改扩建住院楼建设专项债收入。
3．支出按经济分类科目分析。

（1）“三公”经费支出情况

君山区人民医院2023年无一般公共预算拨款“三公”经费收支。
（2）会议费支出情况

君山区人民医院2023年无一般公共预算拨款会议费收支。
（3）培训费支出情况

君山区人民医院2023年无一般公共预算拨款培训费收支。
（4）其他对单位影响较大的支出情况。

本年度无新冠肺炎疫情经费投入，该经费相对上年动较大。
（5）重点经济分类支出中存在的问题及改进措施。

无

4.财政拨款收入、支出分析。

君山区人民医院2023年财政拨款收入总额为10787.1万元，占收入总额的71.79%，相比上年增加10144.73万元，增长率为1579.27%；财政拨款支出总额为10787.1万元，占总支出的73.16%，相比上年增加10144.73万元，增长率为1579.27%。财政拨款收支增长的主要原因为本年新增医院改扩建住院楼建设专项债收入9600万元。
5.非财政拨款收入、支出分析。
君山区人民医院2023年度非财政拨款收入为4238.27万元，占收入总额比例为28.21%，相比上年减少426.32万元，降低率为9.14%；非财政拨款支出为3956.44万元，占支出总额比例为26.84%，相比上年减少708.15 万元，降低率为15.18%。非财政拨款收入、支出减少主要原因是医院医疗业务收入相比上年有所下降所致。
（三）年末结转和结余情况。

君山区人民医院2023年度结余资金281.83万元，主要为单位医疗业务其他资金结余，该笔资金将在2024年滚动使用。
（四）与预算支出相关的其他指标分析。

君山区人民医院2023年度主要资产总额为6727.24万元，其中货币资金630.28万元、固定资产净值6096.96万元，相比上年增加294.72万元，增长率为4.58%，增长主要原因为本年末货币资金余额相比年初显著增加所致。

（五）绩效目标完成情况。
1.概述项目绩效目标完成情况。

岳阳市君山区人民医院资金安排项目资金专款专用，有效落实医疗废弃物管理相关措施，处置医废及时率100%，对产生的医废进行无害化处理的比例达到100%，完成了各项任务指标。
当年预算执行及绩效管理中存在问题、原因及改进措施。

1.预算执行过程中，由于数据采集不充分，导致准确的决策难以得到，无法及时发现和处理预算执行中的风险。

2.绩效管理模式不完善，预算执行及绩效管理中，绩效管理模式不完善，导致具体的业务活动无法得到有效的监督和考核，也无法准确的评估工作的效果。
三、本年度部门决算等财务工作开展情况

（一）本单位财务管理、绩效管理、决算组织、编报、审核情况。

岳阳市君山区人民医院完善的财务管理制度、绩效管理制度，成立了决算组织、编报、审核工作小组，财务核算严谨规范，以绩效考核为依据开展各项业务工作，严格按财政要求开展决预算工作。
本单位决算及绩效信息公开工作开展情况。

岳阳市君山区人民医院决算及绩效信息公开工作已按财政要求按时按质公开。
对部门决算管理工作的意见和建议。

1.为了提高部门决算申报的工作效率和工作质量，建议需对预算单位进行部门决算系统的培训。

2.为了提高部门决算申报的工作效率和工作质量，建议加强部门决算系统信息化建设，在填报报表中批注数据填报注意事项；

