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	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	万   越
	联系电话
	18673039898

	项目起止时间
	2016年    1   月起至   2016年     12  月止

	计划安排资金
441（万元）
	
	实际到位资金
660（万元）
	
	实际支出
660（万元）
	
	结余（万元）
	

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市县财政
441万元
	
	市县财政
607万元
	
	市县财政
607万元
	
	市县财政
	

	其它
	
	其它53
	
	其它53
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	付排渍电费
	4429.83
	2015.2.61#
	

	
	705016.31
	2015.5.37#
	2015.9－2016.5月（1166972.9）其中：2016年排渍电费705016.31

	
	3431.75
	2015.7.18#
	对账误差调整

	
	2549984.03
	2015.12.73#
	2016.6－12月

	小计
	3262861.92
	
	

	堤防及电排的日常维护
	50000
	2016.3.10#
	君山电排

	
	50000
	2016.4.3#
	洪水港指挥部

	
	50000
	2016.4.6#
	许市水利站

	
	50000
	2016.4.9#
	钱南垸水委会

	
	50000
	2016.4.16#
	建设垸水委会

	
	60000
	2016.4.28#
	君山垸水委会

	
	30000
	2016.4.29#
	荆江门指挥部

	
	50000
	2016.5.6#
	建设垸电排

	
	10000
	2016.5.24#
	洪水港指挥部

	
	100000
	2016.6.30#
	君山垸水委会

	
	110000
	2016.6.31#
	君山电排

	
	300000
	2016.6.32#
	钱粮湖电排

	
	100000
	2016.6.33#
	钱北垸水委会

	
	115000
	2016.6.34#
	钱南垸

	
	55000
	2016.6.35#
	建设垸水委会

	
	55000
	2016.6.36#
	建设垸电排

	
	30000
	2016.6.37#
	许市水利站

	
	30000
	2016.6.38#
	荆江门指挥部

	
	70000
	2016.6.39#
	洪水港指挥部

	
	4162
	2016.7.1#
	君山垸水委会

	
	200000
	2016.7.6#
	洪水港指挥部

	
	50000
	2016.8.9#
	君山垸水委会

	
	40000
	2016.8.25#
	荆江门指挥部

	
	20000
	2016.9.20#
	钱南垸

	
	930000
	2016.9.26#
	付各二级机构

	
	25000
	2016.12.35#
	君山垸水委会

	
	22500
	2016.12.36#
	建设垸电排

	
	22500
	2016.12.37#
	钱北垸

	
	25000
	2016.12.38#
	钱南垸

	
	50000
	2016.12.39#
	防护林管理站

	
	20000
	2016.12.40#
	荆江门指挥部

	
	22500
	2016.12.41#
	建设垸水委会

	
	20000
	2016.12.42#
	许市水利站

	
	50000
	2016.12.43#
	钱粮湖电排

	
	25000
	2016.12.45#
	洪水港指挥部

	
	25000
	2016.12.46#
	君山电排

	
	30000
	2016.12.78#
	芦苇场桑园电排

	
	4777649
	2016.12.80#
	付各二级机构

	小计
	7735311
	
	含人员津补贴440万

	支出合计
	10998172.92
	
	实际支出660万，排渍电费326万，日常维护334万

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效目标及实施计划完成情况
	预  期
	实  际

	
	排渍电费150万元，堤防及电排的日常维护291万元，堤防保证安全度汛；水库遇设计暴雨不垮坝；电排保证排灌自如；垸内三日降雨200毫米不渍田；遇中等程度干旱，生活、生产、生态用水不受大的影响，发生严重干旱时，生活用水有保障，工农业生产损失降到最低。
	财政追加排渍电费166万元，其它资金53万，实际支出660万元，达到预期目标。

	基本指标
	具体指标
	指标
分值
	评价
得分
	备 注

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	
	
	

	项目决策
（20分）
	绩效目标
（4分）
	设立目标
	1
	1
	

	
	
	目标明确
	1
	1
	

	
	
	目标量化
	1
	1
	

	
	
	目标细化
	1
	1
	

	
	决策过程
（8分）
	政策依据
	2
	2
	

	
	
	实施规划
	2
	2
	

	
	
	管理制度
	2
	2
	

	
	
	决策程序
	2
	2
	

	
	资金分配
（8分）
	分配方式
	2
	2
	

	
	
	分配过程
	1
	1
	

	
	
	分配时效
	1
	1
	

	
	
	项目审核
	1
	1
	

	
	
	支持方向
	1
	1
	

	
	
	分配结果
	1
	1
	

	
	
	资金结余
	1
	1
	

	项目管理
（25分）
	资金到位
（5分）
	财政资金到位率
	2
	2
	

	
	
	配套资金到位率
	1
	1
	

	
	
	拨付进度
	2
	2
	

	
	资金管理
（8分）
	使用范围
	4
	4
	

	
	
	支付依据
	2
	2
	

	
	
	开支标准
	2
	2
	

	
	财务管理
（6分）
	财务制度
	2
	2
	

	
	
	执行制度
	1
	1
	

	
	
	政府采购
	1
	
	

	
	
	集中支付
	1
	1
	

	
	
	会计核算
	1
	1
	

	
	组织实施
（6分）
	组织机构
	2
	2
	

	
	
	项目调整
	2
	2
	

	
	
	制度执行
	2
	2
	

	项目产出（完成）
（15分）
	产出数量
（5分）
	项目规模
	5
	5
	

	
	产出质量
（4分）
	项目标准
	4
	4
	

	
	产出时间
（3分）
	项目时效
	3
	3
	

	
	产出成本
（3分）
	成本控制
	3
	3
	

	项目效果
（40分）
	经济效益
	
	8
	7
	

	
	社会效益
	
	8
	8
	

	
	环境效益
	
	8
	7
	

	
	可持续影响
	
	8
	7
	

	
	服务对象满意度
	
	8
	8
	

	
	……
	
	
	
	

	综合得分
	96
	

	评价等次
	优秀
	

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	万越
	书记、局长
	水利局
	万越

	肖冬华
	副书记、副局长
	水利局
	肖冬华

	敬立群
	党委委员
	水利局
	敬立群

	余立雄
	党委委员
	水利局
	余立雄

	许英
	股长
	水利局排灌股
	许英

	聂祖亮
	股长
	水利局工程股
	聂祖亮

	陈力
	股长
	水利局财计股
	陈力

	填报人（签字）：  陈力       
                                        2017年 6月28 日

评价组组长（签字）：万越
                                            2017年 6月28 日

自评单位负责人（签字并盖章）：万越
                                            2017年 6月28 日
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项目实施评价报告

一、项目基本概况
   （一）项目单位基本情况
君山区水利局现有人数 613人，其中：行政参公人员25人；在职全额事业编制201人，其中内退5人；自收自支编制6人；离退休225人，其中事业退休159人，企业退休65人；临聘人员57人的；下岗分流人员49人；其他临时人员46人。下辖各类性质的二级机构15家，管理着235公里防洪大堤，58公里流经区域河流，51座穿堤建筑物，29座外排机埠，截止2015年底账面资产总额42182.86万元，净资产12446.58万元。主要职责（与本项目相关的职责）： 1、负责生活、生产经营和生态环境用水的统筹兼顾和保障；2、负责防治水旱灾害，承担区防汛抗旱指挥部的日常工作；3、负责节约用水工作、4、组织、指导水利工程设施、水域及其岸线的管理与保护；5、负责防治水土流失工作；
（二）项目年度预算绩效目标，堤防保证安全度汛；水库遇设计暴雨不垮坝；电排保证排灌自如；垸内三日降雨200毫米不渍田；遇中等程度干旱，生活、生产、生态用水不受大的影响，发生严重干旱时，生活用水有保障，工农业生产损失降到最低。
   
 二、项目资金使用及管理情况
1、项目资金安排落实情况
排渍电费及堤防、电排的日常维护项目资金由区财政年初预算安排，项目资金共计441万元，实施过程中因排渍电费超过预期给予追加166万元，实际项目资金财政安排落实607万元，其它资金53万元，用于排渍电费及堤防、电排的日常维护。
2、项目资金（主要是指财政资金）实际使用情况
项目资金实际支出见项目支出明细表，截止2016年12月，共计支出660万元，其中排渍电费326万元，堤防、电排的日常维护支出334万元。
     3、项目资金管理情况
  项目资金的管理情况较好，制定了《水利局二级机构财务管理办法》、《水利局二级机构预算管理办法》、《水利局二级机构账务代管管理办法》等管理规定，并严格执行；排渍电费凭电力部门抄表等原始资料及局排灌股签证，报财政国库集中支付办理支付。
堤防、电排的日常维护经费，局财务部门纳入年度二级机构经费预算，按时间和项目实施进程分次、分批拨付；项目资金的使用、监管，通过局会计集中核算中心对二级机构财务代管进行，保证足额、规范地使用。
 三、项目组织、管理情况
项目实施年初由水建部门制定堤防、电排日常维护的项目及资金计划，交由堤防、电排所属二级机构负责实施，由局工程股负责日常的检查、监督、完成项目的验收；排渍电费由电力部门提供原始依据，局排灌股监督、核实。
四、综合评价情况及评价结论
水利局成立由局主要负责人、分管财务、排灌、工程等工作的负责人及具体经办人组成单位评价组 ，采用单位绩效自评的评价方式，对项目绩效目标及实施计划完成情况进行了综合评价，基本达到预期目标，堤防保证安全度汛；水库遇设计暴雨不垮坝；电排保证排灌自如；垸内三日降雨200毫米不渍田；遇中等程度干旱，生活、生产、生态用水不受大的影响，发生严重干旱时，生活用水有保障，工农业生产损失降到最低。综合评价指标量化考评96分，达到优秀水平。  
 五、项目主要绩效情况分析
项目的经济性分析，项目确定由财政预算安排，其中排渍电费150万元，堤防、电排的日常维护291万元，水利局本着节约的原则，通过预算进行控制，情况较好，但二级机构执行较困难，基本上都要调节其他资金才能保证项目具体实施。
项目的效率性分析，水利局主要是通过制定项目实施计划；下达资金、经费预算，按时间及项目实施进度下拨资金；具体责任部门进行日常的监督、检查、验收，确保项目实施按时、按质量要求完成。
项目的有效性分析，项目实施完成，基本上能保证项目预期目标，保证堤防防汛安全，保证水库堤坝安全，保证电排正常运转、排灌自如。
项目的可持续性分析，本项目属于年度常规性项目，随着时间推移，设备老化，天气异常变化，自然环境影响对项目实施要求越来越高，项目实施成本越来越大，项目资金量越来越多，管理措施要求越来越高。
    六、主要经验及做法、存在问题和建议
    主要做法是根据财政预算确定的项目标准，制定年度的堤防、电排日常维护的项目计划，具体分管部门负责项目计划的监督、检查、验收，财务部门负责项目资金按计划、进度的申报、拨付、监管。
 存在的问题一是项目资金预算总体规模无法达到部门标准的要求；二是排渍电费不确定性越来越大，资金越来越难保证及时足额拨付。
我们将积极争取财政的支持，进一步加强和完善项目管理，加强水事的调度，努力控制成本，确保项目的正常实施和预期目标的完成。建议财政将排渍电费项目单列，由电力部门提供原始资料，水利部门监督，财政部门直接结算支付；或者调整年度预算排渍电费年度基数150万到250万（依据近三年实际发生数）。
